GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS ET LES CANDIDATS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

MONSIEUR EMMANUEL FABER

Fonctions et mandats exercés au 31 décembre 2014 (@

Né le 22 janvier 1964
Age: 51 ans

Adresse professionnelle:
17, boulevard Haussmann - 75009 Paris - France

Nombre d’actions DANONE détenues
au 31 décembre 2014: 59 108

Administrateur non indépendant
Nationalité francaise

Fonction principale: Directeur Général et Vice-
Président du Conseil d’/Administration de Danone

Date d’arrivée dans le groupe Danone: octobre
1997 (17 années d'ancienneté)

Renseignements personnels -
expérience et expertise:

Diplomé d'HEC, Emmanuel FABER débute sa carriere
comme consultant chez Bain & Company puis chez
Baring Brothers.

ILrentre en 1993 chez Legris Industries en tant que
Directeur Administratif et Financier avant d'étre
nommé Directeur Général en 1996.

ILrejoint Danone, en 1997, comme Directeur Finances,
Stratégies et Systemes d'Information. Il devient
membre du Comité Exécutif en 2000.

En 2005, alors que Danone renforce sa structure de
management en Asie-Pacifique, Emmanuel FABER
est nommé Vice-Président de la zone Asie Pacifique
en charge des activités opérationnelles du Groupe.

Du 1¢rjanvier 2008 au 30 septembre 2014, ila occupé
le poste de Directeur Général Délégué de Danone, res-
ponsable des grandes fonctions Corporate (Finances,
Ressources Humaines...), il a été nommé Vice-Pré-
sident du Conseil d’/Administration le 28 avril 2011.

[lest également Administrateur de la SICAV danone.
communities depuis 2008, membre du Conseil d'Orien-
tation du Fonds Danone pour l'Ecosystéme depuis
2009 et membre du Conseil d'Orientation du fonds
Livelihoods depuis décembre 2011.

Depuis le 1¢"octobre 2014, il est le Directeur Général
de Danone.
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Fonctions Sociétés Pays
Directeur Général (man- DANONE SA ) France
dat depuis le 1¢" octobre

2014)

Vice-Présidentdu Conseil

d’Administration (mandat

depuis le 28 avril 2011)

Administrateur [mandat

depuis le 25 avril 2002 et

arrivant a expiration a

['Assemblée Générale

statuantsurles comptes

2015)

Membre du Comité de

Responsabilité Sociale

du Conseild’Administra-

tion (depuis le 14 février

2007)

Membre du Comité Exé-

cutif [depuis le 1¢7janvier

2000)

Administrateur COFCO DAIRY INVESTMENTS LIMITED ') Hong Kong
GRAMEEN DANONE FOODS LIMITED (@4 Bangladesh
danone.communities (SICAV) @ France
PROMINENT ACHIEVER LIMITED (© Hong Kong

Administrateur NAANDI COMMUNITY WATER SERVICES Inde

et Vice-Président PRIVATE LTD @

Membre du Conseil LIVELIHOODS FUND (SICAV]'9) Luxembourg

d'Orientation

Fonctions Associations/Fondations/Autres Pays

Membre du Conseil FONDS DANONE POUR L'ECOSYSTEME France

d'Orientation [fonds de dotation]¢)

Co-Président ACTION TANK ENTREPRISE ET PAUVRETE France

(a) Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de l'article L. 225-21
du Code de commerce relatif au cumul des mandats.

(b) Société cotée.

(c) Société mise en équivalence par Danone.
(d) Mandat exercé dans le cadre de projets sociétaux développés a Uinitiative du Groupe.

Fonctions et mandats exercés durant les cinq derniéres années

Fonctions Sociétés Pays

Directeur Général DANONE SA® France

Délégué

Administrateur RYANAIR HOLDINGS PLC @ Irlande

Membre du Comité

d’Audit

Administrateur RYANAIR LIMITED Irlande
YAKULT HONSHA CO., LTD 4l Japon

Membre du Conseil LEGRISINDUSTRIES SA France

de Surveillance

(a) Société cotée



